POLITICA DE INVESTIGACION DE LA
UNIVERSIDAD DEL CARIBE

\
'\\ Ciudad de Panama, diciembre de 2016

Actualizacion a diciembre de 2016.



cC A RIRBRE

2000

POLITICA DE INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD DEL
CARIBE

Aprobada en Consejo Universitario, mediante Acta No. UC-CU-
16/2015 del 26 de octubre de 2015.

Ciudad de Panama, diciembre de 2016

2015 - 2019



Politica de Investigacion
Universidad del Caribe

Genaro Mosquera
Presidente de la Junta Directiva

William Rodriguez G.
Rector

Jaime Estrella Engelmann
Vicerrector de Investigacion

CONSEJO UNIVERSITARIO:

Wilson Espinoza, Representante de la Junta Directiva
Benito Canate, Vicerrector Académico
Cristina Rodriguez, Vicerrectora de Extensidn
Rosario Rivas, Vicerrectora Administrativa




Politica de Investigacion
Universidad del Caribe

El Consejo Universitario de la Universidad del Caribe presenta su Politica de Investigacién bajo las
siguientes consideraciones:

Considerando:

Que es responsabilidad de la Universidad del Caribe crear las condiciones para que la investigacidn sea un
eje fundamental del quehacer diario universitario, entre estudiantes, docentes y administrativos,

Que se hace necesario estimular la investigacion y la innovacién como el motor para fortalecer la
capacidad de la Universidad del Caribe, en particular, y del pais, en general, con una directa orientacion
hacia los niveles que exige la economia mundial,

Que es necesario crear, promover y desarrollar una Vicerrectoria de Investigacidén y unidades de ejecucion
gue permitan generar una cultura de investigacidon y que, al mismo tiempo, hagan posible tanto el
desarrollo de la Universidad del Caribe, como también del sector productivo de Panam3,

Que el Articulo 83 de la Constitucion Politica de la Republica de Panamd establece que el Estado formulara
la politica nacional destinada a promover el desarrollo de la ciencia y la tecnologia; y, que en consecuencia,
la Universidad del Caribe se encuentra en plena alineacién con tal formulacién,

Que la Matriz de Evaluacion y Acreditacion Institucional Universitaria de Panamd (Resolucion No. 32 de
20 de diciembre de 2012) y el Proceso de Evaluacion y Acreditacion de Carreras Universitarias de Panamd

(Resolucion No. 12 de 20 de mayo de 2013), indican los lineamientos y niveles minimos deseables para la
conduccién de la investigacidon en las universidades,

Resuelve:

Aprobar y ejecutar la Politica de Investigacion de la Universidad del Caribe en atencidn al cumplimiento
de la misidn y visidn de la Universidad, contemplando a la investigacion como uno de sus pilares basicos.

Comuniquese y cumplase.

Dado en Ciudad de Panamd, Republica de Panamd, a los 30 dias del mes de octubre de 2015.

El Rector, Universidad del Caribe.
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PRESENTACION

Este documento tiene como objetivo presentar la Politica de Investigacion de la Universidad del
Caribe, su marco de referencia, estructura, componentes, funciones e indicadores de
productividad, en atencion a la mision y vision de la Universidad.

La Universidad del Caribe concibe a la investigacién como el “trabajo creativo llevado a cabo de
forma sistematica para incrementar el volumen de conocimientos, incluido el conocimiento del
ser humano, la cultura y la sociedad, y el uso de esos conocimientos para crear nuevas
aplicaciones”. Esta es la concepcion adoptada universalmente segln el Manual de Frascati de la
Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econdmicos (OCDE), en cuyo marco conceptual se
inserta la Universidad.

Es evidente que es uno solo el rumbo del trabajo de investigacion en la Universidad del Caribe.
Por ello, este documento se refiere a una sola politica (en singular), por la unicidad de su
direccidn, pensamiento y ejecucidon. Lo que si es claro es que la politica de investigacion tiene
diversos ejes o facetas, tales como los niveles de productividad, su posicionamiento institucional
y las alianzas estratégicas, que deben llevar a logros comparables con los de las mejores
universidades del pais y la regién. Cada uno de estos ejes es la base de los enunciados de la
politica, que se presentan mas adelante en este documento.

El presente documento consta de un total de seis secciones:

La primera seccion describe la meta final de la Politica de Investigacion de la Universidad del
Caribe, asi como su ambito. Esta politica, al igual que la Vicerrectoria, tiene un rol directo de
ejecucion, facilitacidn, supervision y acompanamiento a las actividades de investigacién. En esta
misma seccidn del documento, se describen los cuatro ejes estratégicos de la Politica de
Investigacidon: rumbo, fomento de la productividad, posicionamiento y alianzas estratégicas. A
partir de estos elementos se derivan las siguientes secciones del documento de politica.

La segunda seccidn se refiere a la unicidad de la Politica de Investigacion y presenta los 12
enunciados que conforman la misma. No se presentan en un orden de prioridad, pues se
consideran todos de igual importancia para su gestion, ejecucion y monitoreo. Esta es la seccion
medular del documento, que propone el marco de trabajo investigativo en la Universidad del
Caribe, en relacion directa, muy estrecha y de convergencia, con la Vicerrectoria Académica.

La tercera seccidon describe la normatividad y marco de referencia, a nivel nacional e
internacional, como elementos que definen y regulan las actividades investigativas y que - a su
vez - buscan fortalecer y promover el desarrollo de la ciencia, tecnologia y la innovacion, en el
ambito universitario. Se incluyen tanto los referentes externos a la Universidad, como también
los internos, asi como los objetos de estudio y las dreas de conocimiento que son competencia
de la Universidad del Caribe.
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En una cuarta seccion se presentan los propdsitos de la Vicerrectoria de Investigacion, en apoyo
directo a todas las unidades (estudiantes, investigadores, grupos de investigacién) que
incursionan en el campo de generar nuevo conocimiento. Se hace también referencia a las
funciones de dicha Vicerrectoria, en enlace permanente con las demas dependencias que se
observan en el organigrama de la Universidad del Caribe. Cabe destacar que el marco de trabajo
de la Vicerrectoria de Investigacion se desarrolla en una relacion directa y de alta convergencia,
con la Vicerrectoria Académica. Adicionalmente, en esta seccion del documento se presentan
conceptos y formulaciones de actualidad en el tema de investigacidn cientifica, al estar vinculada
con la formacidn del talento universitario y - al mismo tiempo - enfocada hacia contribuir a la
solucion de problemas de importancia local, nacional o internacional, asumiendo un compromiso
de excelencia universitaria y responsabilidad social.

La quinta seccion da a conocer la conformacidon organizacional y administrativa de la
Vicerrectoria de Investigacidn, en directa alineacidn con el organigrama de la Universidad y con
reporte a la Rectoria. Esta Vicerrectoria tiene un rol de acompanamiento y supervisién de la
investigacion, en igual nivel jerarquico que las demas vicerrectorias. A continuacion, este
documento incluye los lineamientos, definiciones y condiciones bdsicas sobre grupos y lineas de
investigacion. Esta seccion cierra con un listado de las dreas de investigacion a la fecha. Se trata
de un listado en permanente enriquecimiento y evolucién.

La sexta seccidon informa acerca de los indicadores de productividad en la investigacion
universitaria, es decir los tipos de resultados que se esperan de estudios cientificos y tecnolégicos
de la Universidad del Caribe. Estos indicadores tienen como propésito central medir el grado de
crecimiento, evolucion y consolidacién de las actividades a corto, medianoy largo plazo. No cabe
duda, son también los indicadores que respaldan la consecucién de los niveles minimos deseables
para el proceso de acreditacidon universitaria.

A fin de permitir la dptima implementacién de la Politica de Investigacidn, la Vicerrectoria de
Investigacion esta elaborado los respectivos reglamentos, manuales formularios, normativas
operacionales, cddigos de ética y demas documentos anexos, como una herramienta de apoyo a
los procedimientos académicos e investigativos y — de esta manera — potenciar el cumplimiento
de la misién y visién que se ha trazado la Universidad del Caribe.

Desde esta perspectiva, la Politica de Investigacidon en la Universidad del Caribe busca la
integracion del conocimiento y la generaciéon de herramientas y resultados tangibles, para la
solucién de los problemas cada vez mas complejos de la sociedad actual y futura, mediante la
confluencia del talento humano de la Universidad: los estudiantes, sus docentes vy
administrativos.

Vicerrectoria de Investigacion
Octubre 30 de 2015.
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1. CONSIDERACIONES GENERALES

En el tema de investigacion, la meta final de la Universidad del Caribe es fomentar la cultura
investigativa dentro de la comunidad académica, asi como también lograr que la generacion del
conocimiento, su divulgacién y aplicacion sean los pilares fundamentales para el cumplimiento
de la misién y vision de la Universidad.

Este documento marco se propone con el fin de delimitar claramente el ambito de lo que
representa la investigacion para la Universidad del Caribe, tanto para su comunidad académica
interna, como también para su proyeccion y visibilidad en las esferas nacionales e
internacionales: por ejemplo, hacia el sector de la educacién superior panamefia, hacia la
Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENACYT), la empresa privada, los
emprendedores y la comunidad cientifica a nivel nacional e internacional.

Se trata de una politica que tiene los siguientes ejes estratégicos, todos de igual importancia y
jerarquia:

1.1 Una politica que marca un rumbo: Este documento marco presenta una politica clara, que
define el norte de trabajo de la Universidad del Caribe y que orienta a autoridades,
profesores, estudiantes y administrativos en su labor de crear, realizar, impulsar y gestionar
la investigacion cientifica en Panama.

1.2 Una politica que incorpora y fomenta la productividad: La Universidad tiene clara la
prioridad que representa incorporar a la ciencia, la tecnologia y la innovacidon como ejes
transversales permanentes para el desarrollo econdmico y social del pais. Desde su creacién,
la Universidad del Caribe tiene como objetivo contribuir a elevar la capacidad cientifica y
tecnoldgica, aportando con productividad tangible; y, teniendo en mente que la actividad
investigativa es parte primordial del quehacer académico y su incorporacion a las empresas
y la sociedad en general.

1.3 Una politica de posicionamiento: El accionar de la Universidad del Caribe apunta a que, en
el mediano plazo, se desarrollen los indicadores de produccidn cientifica y tecnolégica que se
requieren para posicionarse como una institucién de educacién superior de alto
reconocimiento y excelencia en Panama.

1.4 Una politica de alianzas estratégicas: La Universidad del Caribe se orienta a ser parte de los
procesos de transferencia y desarrollo tecnolégico, por medio de alianzas estratégicas con
organizaciones vinculadas al Estado Panamefno, a las iniciativas sefialadas en el Plan
Estratégico Nacional de Ciencia y Tecnologia (PENCYT 2015-2019), al Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (que impulsa la SENACYT, universidades y empresas), asi
como con el sector productivo de Panama.
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2. POLITICA DE INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD DEL CARIBE

Una vez presentadas las consideraciones generales, es evidente que es una sola la direccion del
trabajo de investigacion en la Universidad del Caribe. Por ello, este documento se refiere a una
sola politica (en singular), por la unicidad de su direccion, pensamiento y ejecucion. Lo que si es
claro es que la politica de investigacidn tiene diversos ejes y frentes de trabajo, tales como los
niveles de productividad, su posicionamiento y las alianzas estratégicas, que deben llevar a logros
comparables con los de las mejores universidades del pais y la region.

Los enunciados que forman la Politica de Investigacion de la Universidad del Caribe son todos
de igual importancia y jerarquia. No se presentan necesariamente en orden jerarquico de
importancia o prioridad:

2.1 Impulsar el rol de la investigacion (tanto formativa como aquella con docentes), como el
elemento fundamental de formacién en las carreras, planes y programas propuestos.

2.2 Fortalecer la interaccién con las unidades académicas, de modo que se asegure la articulacion
entre docencia, investigacion y extension.

2.3 Consolidar una Vicerrectoria de Investigacion, con un rol de ejecucién, facilitacion,
supervisién y acompafiamiento de procesos investigativos.

2.4 Fomentar la investigaciéon bdsica y aplicada, teniendo en mente la articulacién vy
retroalimentacidn entre ambas.

2.5 Fomentar la formacién de grupos de investigacion en la Universidad, y su interaccion con
actores externos, para la conformacién de lineas y redes de investigacion.

2.6 Apoyar la formacién y consolidacién de talento humano en investigacion de manera gradual
(estudiantes, joévenes investigadores, semilleros, grupos, centros y redes).

2.7 Lograr egresados de la Universidad con fortalezas de investigacion, innovacién vy
emprendimiento, con un perfil que demuestre liderazgo en su insercion en las actividades

productivas, asi como en la generacidn y desarrollo de propuestas, servicios y empresas.

2.8 Buscar la vinculacion de actores externos (empresas y/o actores sociales) que favorezcan la
conexién de la investigacidn con las realidades circundantes.

2.9 Vincular a la institucidn con los procesos de transferencia y desarrollo tecnolégico, por medio
de alianzas estratégicas.

2.10 Fomentar la internacionalizacion de la investigacion.
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2.11 Reconocer y estimular la productividad cientifica: articulos cientificos indexados, libros,
capitulos de libro, patentes, innovaciones y desarrollos tecnoldgicos, entre otros,
estableciendo estimulos, premios y/o distinciones (por ejemplo, siguiendo los estandares y
niveles del Sistema Nacional de Investigacion, SNI, de Panama, o bien, los propios disefiados
por la Universidad del Caribe).

2.12 Buscar recursos externos con entidades de apoyo financiero o tecnolégico publicas o
privadas para el desarrollo de investigacion cientifica, asi como con el sector productivo, con
guien se aspira fortalecer la relacién universidad — empresa — Estado.

3. NORMATIVIDAD Y MARCO DE REFERENCIA
3.1 REFERENTES EXTERNOS A LA UNIVERSIDAD

Son diversos los referentes que definen la politica publica de ciencia, tecnologia e innovacién en
Panama. En ese marco, la Universidad del Caribe toma en cuenta para el disefio e
implementacién de su politica de investigacion, entre otros, los siguientes cuerpos legales y sus
normativas:

La Constitucidn Politica de la Republica de Panama.
e La Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior, de la UNESCO, vigente desde 1998.

e Laley47deseptiembre 24 de 1946: Ley Organica de Educacidon de Panama, en Gaceta Oficial
10113, publicada en octubre 2 de 1946.

e La Matriz de Evaluacion y Acreditacion Institucional Universitaria de Panamd, modificada
segun Resolucion No. 32 de diciembre 20 de 2012; y, el documento Proceso de Evaluacion y
Acreditacion de Carreras Universitarias de Panamd, en su Resolucién No.12, de mayo 20 de
2013,

e laley 13 de abril 15 de 1997, por la cual se establecen los lineamientos e instrumentos para
el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion; y, se crea la Secretaria Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENACYT).

e La Ley 50 de diciembre 21 de 2005 (que modifica la Ley 13 de 1997), y establece los
lineamientos e instrumentos para el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion,
confiriendo autonomia a la SENACYT.

e Laley30dejulio20 de 2006, del Ministerio de Educaciéon (MEDUCA), que crea el Sistema de
Evaluacion y Acreditacion para el Mejoramiento de la Calidad de la Educacion Universitaria;
y, que identifica a la investigacién como uno de los cuatro factores a evaluar en las
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universidades. Se crea el Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditaciéon Universitaria de
Panama (CONEAUPA).

e laley52dejunio 30 de 2015, que actualiza la normativa del sistema nacional arriba citado y
deroga la Ley 30 de 2006.

e El Decreto Ejecutivo 511 de julio 5 de 2010, por el cual se reglamenta la Ley 30 del 20 de julio
de 2006; vy, el Decreto Ejecutivo 176 de marzo 30 de 2011, por el cual se modifica el Decreto
Ejecutivo 511 del afio 2010.

e La Ley 56 de diciembre 14 de 2007, que crea el Sistema Nacional de Investigacion (SNI) en
Panama3; y, establece la definicién de categorias de investigadores, centros y grupos de
investigacidn, asi como la entrega de incentivos, con base en su productividad, trascendencia,
calidad de su trabajo e impacto del mismo.

e El Plan Estratégico de Gobierno 2015-2019, bajo el lema “Un Solo Pais”, publicado en
diciembre de 2014, en cumplimiento a lo establecido en el Articulo 16 de la Ley 34 de 2008
sobre "Responsabilidad Social Fiscal".

e El Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (PENCYT 2014-2019),
promovido por la SENACYT, expedido mediante Resoluciéon de Gabinete No. 29 de marzo 17
de 2015 y publicado en Gaceta Oficial de marzo 27 de 2015.

e Disposiciones sobre derechos de autor segin la Organizacion Mundial de la Propiedad
Intelectual (OMPI) y la Direccidon Nacional de Derechos de Autor (MICI y Biblioteca Nacional).

e Ley 15 de agosto 8 de 1994, por la cual se aprueba el derecho de autor, los derechos conexos
y se dictan otras disposiciones en Panama3; a lo cual le siguié el Decreto 261 de octubre 3 de
1995, que reglamenta dicha ley.

e Ley 64 de 2012 sobre derechos de autor y derechos conexos, dictada por la Asamblea
Nacional en octubre 10 de 2012 y publicada en Gaceta Oficial 27139-b de la misma fecha.
Aborda materias sobre autores, profesiones, tarifas, propiedad intelectual y aspectos de
autoria en general.

e Ley 93 de diciembre 15 de 1998, por la cual se aprueba el Tratado de la OMPI sobre
Interpretacion o Ejecucion y Fonogramas (adoptado en Ginebra por la Conferencia
Diplomatica, en diciembre 20 de 1998); y, otras leyes afines sobre propiedad intelectual.

3.2 REFERENTES INTERNOS DE LA UNIVERSIDAD

La Politica de Investigacion de la Universidad del Caribe se encuentra armonizada con los
lineamientos y principios planteados en sus documentos organico-funcionales, a saber:
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e El Estatuto Organico de la Universidad del Caribe.

e La Politica Institucional para el Desarrollo y Administracién Curricular de la Universidad del
Caribe (de julio de 2015).

e La Matriz de Evaluacién y Acreditacidn Institucional Universitaria de Panama (de diciembre
20 de 2012).

e El Proceso de Evaluacidn y Acreditacion de Carreras Universitarias de Panamd (de mayo 20
de 2013).

e El Modelo Pedagdgico, Educativo y Evaluativo de la Universidad del Caribe (de julio de 2015).

e El Reglamento del Personal Docente y de Investigacion.

e El Manual y Reglamento Académico Estudiantil (de 2015).

3.3 QUE INVESTIGAR EN LA UNIVERSIDAD DEL CARIBE

La investigacion cientifica constituye la mas clara oportunidad de enriquecer el conocimiento,
dado que comprende el “trabajo creativo llevado a cabo de forma sistematica” (segun el Manual
de Frascati de la OCDE), como una actividad en una estrecha relacion con la sociedad. Desde esta
perspectiva, para la Universidad del Caribe la investigacion tiene una amplia competencia
transversal y diversos objetos de estudio, en alineacién con su estatuto orgdnico, los planes y
programas de estudio, los proyectos académicos y su modelo pedagdgico.

Los objetos de estudio para la conduccion de una investigacidn cientifica pueden pertenecer a
una amplia gama de areas de conocimiento que se encuentran en el horizonte de la Universidad
del Caribe. Las areas de conocimiento para el desarrollo de investigacidn en esta Universidad se
presentan en la Seccién 5.3 de este documento.

Dado el perfil de acciones de una unidad investigativa determinada (estudiante, docente, etc.),
la Universidad del Caribe le permite seleccionar temas de una amplia gama de areas de
conocimiento, pero con un nivel de diferenciacidn y especializacion de la oferta académica
diferente de la ofrecida por otras universidades. Asi por ejemplo, la Universidad contempla
carreras y programas en inteligencia empresarial, biotecnologia y liderazgo administrativo, con
miras a ofrecer temas de vanguardia y emprendimiento para sus estudiantes, o bien, para
participar activamente en el modelo de trabajo universidad — empresa — Estado.

4. EL CONTEXTO INSTITUCIONAL DE LA INVESTIGACION

La Vicerrectoria de Investigacion direcciona sus acciones hacia al cumplimiento de la mision vy la
vision institucional, con miras hacia alianzas con el sector privado, el Gobierno y la comunidad
panamefa. En este escenario, el rol de estudiantes y docentes como potenciales investigadores
es clave. Su contexto es el siguiente:
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4.1 PROPOSITOS DE LA VICERRECTORIA DE INVESTIGACION

4.1.1 Fomentar, apoyar e impulsar el desarrollo de la investigacion cientifica, tecnoldgica,
humanistica y social.

4.1.2 Consolidar una comunidad investigativa con profesores y estudiantes, mediante acciones
de ejecucion, facilitacion, acompanamiento y supervision.

4.1.3 Generar mecanismos efectivos de divulgacion de los resultados de las investigaciones que
se desarrollen, incluyendo espacios tales como seminarios, talleres, jornadas de divulgacion,
simposios, mesas redondas, foros, congresos, entre otros.

4.1.4 Gestionar los recursos necesarios para el desarrollo de la investigacion cientifica.

4.2 FUNCIONES DE LA VICERRECTORIA DE INVESTIGACION

Son funciones de esta seccidn de la Universidad del Caribe, entre otras, las siguientes:

4.2.1 Formular, implementary ejecutar la Politica de Investigacidn en la Universidad, en conjunto
con sus colaboradores y socios clave.

4.2.2 Establecer alianzas investigativas con universidades y empresas nacionales e
internacionales, que permitan elevar el nivel investigativo, tecnolégico y de recurso humano.

4.2.3 Fomentar en la Universidad el desarrollo de redes de conocimiento, con el fin de apoyar al
incremento de la productividad cientifica, asi como la visibilidad de la Universidad para su
acreditacion.

4.2.4 Propiciar una cultura investigativa de pensamiento reflexivo y critico, que permita a
profesores y estudiantes acceder y/o generar nuevos desarrollos de conocimiento, a partir de la
actividad cientifica, tecnoldgica y de innovacion.

4.2.5 Vincular agresiva y fuertemente a la institucién con los procesos de transferencia,
desarrollo tecnoldgico e innovacion del sector productivo.

4.2.6 Gestionar la formaciéon de un fondo econdmico para la creacién de convocatorias internas
y la ejecucion de proyectos de investigacion.

4.2.7 |dentificar fuentes de financiamiento externas; y, gestionar la busqueda de recursos para
financiar proyectos encaminados a resolver problemas locales, regionales y nacionales.

4.2.8 Integrar a investigadores y futuros grupos a estrategias de movilidad, difusidn y publicacién
de resultados de los productos cientificos de la universidad.
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4.2.9 Vincular a los investigadores con grupos y redes nacionales e internacionales.

4.2.10 Incorporar las tecnologias de informacién y comunicacién (TICs) en los procesos de gestion
de la investigacion.

4.2.11 Desarrollar investigacion de calidad, liderada por profesores de alto nivel cientifico.

4.2.12 Fortalecer los futuros semilleros de investigacién de estudiantes, mediante su
participacidn en encuentros nacionales, regionales o internacionales.

4.2.13 Disenar y llevar a cabo mecanismos de divulgacion y transferencia de los resultados de la
produccidn cientifica y tecnoldgica generados en la institucién.

4.2.14 Apoyar la formacién de los estudiantes de pregrado, grado y postgrado, que participen
en los semilleros de investigacion, planes de estudio, programas y proyectos de investigacion.

4.2.15 Desarrollar programa(s) de formacion en metodologia de investigacion cientifica y
formulacion de proyectos, técnicas y herramientas, asi como actividades de educacién continua
(incluyendo cursos, seminarios, talleres y diplomados), para el fortalecimiento del talento
humano de la Universidad.

4.2.16 Disefar mecanismos para conferir incentivos econémicos por la produccion de los
docentes investigadores manejando criterios de calidad (por ejemplo, aquellos del Sistema
Nacional de Investigacion, SNI, implementado por la SENACYT, o bien, los de disefio propio de la
Universidad del Caribe).

4.2.17 Establecer mecanismos institucionales para que la investigacidon retroalimente
efectivamente el desarrollo de las actividades académicas de los programas de formacién de
técnicos, licenciaturas y maestrias.

4.2.18 Gestionar procesos para la evaluacidén y seguimiento de los proyectos e iniciativas de
investigacion, para asegurar el cumplimiento de los objetivos, resultados planificados y su
impacto.

4.2.19 Desarrollar mecanismos para la autosuficiencia y sostenibilidad econdmica de la
Universidad, a través de la oferta de espacios de investigacidn, capacitacion y difusidn, en temas
estratégicos y nichos de negocio especializados, con un alto valor agregado, para la formacion de
lideres.

4.2.20 Desarrollar mecanismos de intercambio profesional y de competencias en investigacion,
aprovechando las oportunidades de cooperacién que se identifiquen en la esfera nacional e
internacional.
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4.2.21 Proponer planes operativos anuales (POAs) y monitorear su cumplimiento, en
colaboracién con las secciones relevantes de la Universidad, especialmente la Rectoria,
Vicerrectoria Académica y la Vicerrectoria Administrativa.

4.2.22 Orientar y supervisar al personal de investigaciéon y administrativo adscrito a la unidad,
previstos en el presupuesto, a fin de alertar sobre el cumplimiento oportuno de objetivos de
trabajo y generar los correctivos necesarios, asi como para identificar necesidades adicionales de
talento humano y su capacitacion.

5. ESTRUCTURAS FUNCIONALES Y AREAS DE INVESTIGACION

5.1 CONFORMACION ORGANIZACIONAL Y ADMINISTRATIVA DE LA VICERRECTORIA DE
INVESTIGACION

Las actividades investigativas de la Universidad del Caribe son orientadas por la Vicerrectoria de
Investigacion, dependencia que reporta directamente a la Rectoria. Su funcién fundamental es
el disefio, formulacion y ejecucion de la politica de investigacion, asi como el desarrollo de los
planes, propuestas y proyectos para el desarrollo de las actividades de ciencia y tecnologia, con
una conjugacién del talento humano de estudiantes, profesores y directivos.

La Vicerrectoria de Investigacion cuenta con el apoyo de toda la estructura administrativa y
académica, siendo las unidades del Parque Tecnoldgico, |a Editorial Cientifica y del Departamento
de Investigacion e Innovacion los actores principales en este proceso. El enlace con la
Vicerrectoria Académica es permanente y crucial (Figura 1). Se ha previsto que a futuro esta
Vicerrectoria desarrolle en el marco del Departamento de Investigacidn e Innovacion secciones
mas especificas, tales como institutos y laboratorios con lineamientos, lineas de investigacidn y
temas de alta especializacion y pertinencia con el mercado laboral nacional y global. Igual aplica
a una seccién de Postgrado.

La Vicerrectoria de Investigacién contard con el apoyo directo de los profesores designados para
impartir las asignaturas de su darea disciplinar, con disponibilidad y tiempo para realizar
actividades de investigacidn, asi como de aquellos colaboradores designados para las asignaturas
de proyectos de grado y afines.

En el corto y mediano plazo, el apoyo en la creacién y gestién de actividades de grupos vy
semilleros de investigaciéon, generard una dinamica de colaboracion entre profesores,
estudiantes, coordinadores y directivos. En tal sentido, la Vicerrectoria de Investigacion
constituye una dependencia de apoyo en la toma de decisiones, en la emisién de orientaciones
y lineamientos institucionales en enlace con la Rectoria, asi como en la configuracion de procesos
para gestionar y catalizar la investigacion al mas amplio nivel.
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Figura 1. Organigrama de la Universidad del Caribe y sus estructuras funcionales.
En el tercer nivel de jerarquia, la Vicerrectoria de Investigacién.
(Actualizado hasta junio de 2015).

Fuente: Pagina web de la UC http://ucaribe.edu.pa/somos-uc/organigrama/

Las propuestas, proyectos y programas de investigacién se formulan y ejecutan de acuerdo con
los talentos, capacidades, recursos e intereses disponibles a nivel individual (estudiantes y
docentes), de grupos y de las lineas de investigacidon. La meta final es responder a problemas del
entorno, de naturaleza cientifica, social o empresarial, de calibre nacional o internacional.

5.2 PROYECCCION EXTERNA DE LA VICERRECTORIA DE INVESTIGACION

En el ambito externo, la Vicerrectoria de Investigacidn realizara contacto permanente, acuerdos
y convenios de colaboracion con entidades estratégicas a nivel nacional para el fomento de la
ciencia y la tecnologia, como son: la SENACYT, los programas del Ministerio de Economia vy
Finanzas (MEF), la Asociacion de Universidades Privadas de Panama (AUPPA), el Instituto de
Investigacion de AUPPA (IdIA), el Consejo de Rectores de Panama (CRP), la Autoridad Nacional
para la Innovacion Gubernamental (AlIG), la Fundacion Ciudad del Saber (FCDS), el Instituto de
Investigaciones Cientificas Avanzadas y Servicios de Alta Tecnologia (INDICASAT-AIP), la
Asociacion Panamefia de Ejecutivos de Empresa (APEDE), el Consejo Nacional de la Empresa
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Privada (CoNEP), la Cdmara Maritima de Panama, Universidad OTEIMA, Universidad Maritima de
Panama (UMIP) y Georgia Tech Panama, entre otros.

A nivel internacional, la busqueda y establecimiento de enlaces de colaboracidon serd
permanente. Por ejemplo, por mencionar algunos casos y entidades estratégicas, estan: Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), Banco de Desarrollo de América Latina (CAF), Universidad
Central de Venezuela, Universidad Sergio Arboleda (Colombia), Miami Dade Community College,
Texas A&M, entre otros.

5.3 AREAS DE INVESTIGACION

Teniendo en cuenta las orientaciones nacionales y las necesidades del entorno inmediato en el
qgue se encuentra la Universidad del Caribe, asi como la normativa y marcos referenciales
mencionados en la Seccién 3, se propone gestionar y desarrollar investigacidon en las areas
prioritarias de:

e Operaciones y logisticas empresariales (Ciencias del transporte y logistica).

e Relaciones internacionales.

e Ingenieria informatica.

e Turismo, con énfasis en patrimonio cultural y gestion de eventos turisticos.

e Administracion hotelera.

e Administracion de empresas con aplicaciones tecnoldgicas.

e Educacion con énfasis en inglés.

e Tecnologias de la informacion.

e Economiay negocios.

e Ciencias de la administracién y comercio.

e Humanidades: Idiomas. Ensefianza de segunda lengua.

e (Ciencias politicas.

e Otras, a ser definidas por la Universidad, conforme la dindmica de trabajo y su consolidacién
lo dictaminen.

La Universidad del Caribe considera que estas areas de investigacidon apoyaran a: el desarrollo e
integracion del modelo universidad — empresa — Estado; el fortalecimiento de las capacidades
nacionales y las iniciativas innovadoras orientadas a la generacion de capital humano; la mejora
de la calidad de los servicios basicos; la modernizacion y coordinacion institucional; el impulso
de una agenda de género y de inclusion indigena, asi como el fomento de la cooperacion global
y la participacion del sector privado como motor de desarrollo en Panama.

La Universidad, a partir de la identificacion de estas areas basicas de investigacion, propone el
desarrollo de gruposy lineas de investigacion que seran generados por cada programa académico
o facultad, segln sus areas de interés, prioridades y las necesidades cambiantes del pais.
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5.4 GRUPOS DE INVESTIGACION
Definiciéon de grupo de investigacion

Se define como grupo de investigacion a un conjunto de personas que interactlan para
investigar y generar conjuntamente algun tipo de productividad en uno o varios temas, de
acuerdo con un plan de trabajo o proyecto de investigacion. Los tipos de productividad que
puede generar un grupo estan descritos en la Seccién 6 de este documento.

Un grupo es reconocido como tal, siempre y cuando demuestre con alta frecuencia resultados
verificables (productos), fruto de sus proyectos o de otras actividades derivadas de su plan de
trabajo (por ejemplo, difusion, capacitacién, alianzas, etc.).

Con el transcurrir del tiempo, los grupos asumen como parte de su trabajo la estructuracién de
las lineas de investigacion, cada uno con su propia idiosincrasia y buscando tanto la
especializacion como también la diferenciacion dentro de los programas académicos y carreras.

Lineamientos para formar y registrar un grupo de investigacion

Por definicidn, un grupo de investigacién es la unidad dinamizadora del conocimiento cientifico
y del desarrollo tecnoldgico. Estd compuesto por un equipo de investigadores de una o varias
disciplinas, comprometidos con el tema de investigacion. Entre los lineamientos para su
formacién estan:

5.4.1 Haber iniciado un (1) proceso investigativo, como minimo, enlazado a la Universidad del
Caribe.

5.4.2 Tener dos (2) integrantes, como minimo.

5.4.3 Tener uno o mas afos de existencia en la vida académica de la facultad o dependencia
institucional.

5.4.4 Disponer del aval de la Vicerrectoria de Investigacion y Rectoria.

5.4.5 |Iniciar (o ejecutar) un proyecto de investigacion cientifica o de desarrollo tecnoldgico en
ejecucion.

5.4.6 Presentar un lider del grupo quien debera tener, como minimo, titulo de maestria o
doctorado y ser profesor a tiempo completo o parcial de la Universidad.

5.4.7 Presentar, para la formacion de un grupo de investigacion, una descripcion de la
infraestructura organizativa (y fisica) minima y verificable, que permita el desarrollo de las tareas
relacionadas con la investigacion, transferencia y/o extension del conocimiento generado.

5.4.8 Completar el registro del grupo de investigacidon con la descripcién del equipo investigador
(recurso humano, estudiantes, etc.) ante la Vicerrectoria de Investigacion.

5.4.9 Generar y afiliar productos a la Universidad, como resultado de sus actividades de
investigacion.




Politica de Investigacion
Universidad del Caribe

5.5 LINEAS DE INVESTIGACION
Definicidn de linea de investigacion

Una linea de investigacidn es un eje tematico, amplio en su actividad diaria pero con una clara
orientacién disciplinaria y conceptual, que se utiliza para organizar, planificar y construir el
conocimiento cientifico en un campo especifico de la ciencia y la tecnologia. Una linea de
investigacion se origina por el interés de un investigador o grupo en desarrollar un area de
conocimiento con nivel de detalle especializado.

En suinicio, lalinea de investigacion nace al ser un drea de interés de un docente o facultad, pero
con el tiempo evoluciona hacia el conjunto de investigaciones realizadas, trabajos divulgados y
vinculaciones tematicas con otros investigadores o grupos de investigacion. Su formulacion (es
decir, su redaccion técnica) es muy rica en detalle sobre el objeto de estudio, en contraste con
ser meramente descriptiva, superficial y solamente de enunciado.

Una linea de investigacion, luego de su construccion, evoluciona durante su dinamica de trabajo,
por lo que es posible adicionar nuevos temas y componentes que no se consideraron en su
definicidn inicial. La construccién de una linea de investigacion para la Universidad del Caribe
puede contener los siguientes pasos:

e La concepcion de la linea, la misma que corresponde a la cristalizacion de la idea o la
identificacién de un area tematica de interés.

e La observacion y definicion de un problema de investigacidn (en cualquiera de los ambitos,
ya sea institucional, industrial, estudiantil, comunitario, entre otros).

e Larevision del estado del arte (consultas, reuniones de trabajo, revisién bibliografica, etc.).

e Laconsulta a expertos o actores de la comunidad, dentro o fuera de la universidad.

e Larevision de las politicas de Estado (por ejemplo, el Plan de Gobierno de Panama, el PENCYT
2015-2019 de la SENACYT, etc.).

e Laformulacién de la linea de investigacidn, su registro en la Universidad y la ejecucién de la
misma.

Lineamientos para formar y registrar una linea de investigacion

Tal como se presentd anteriormente, por definicion, una linea de investigacion es un campo del
conocimiento definido como un eje tematico con alto nivel de detalle, que puede ser multi-
disciplinario y origina proyectos especificos de interés para la comunidad disciplinar. Entre los
lineamientos para su formacién estan:

5.5.1 Tener una denominacidn o nombre de la linea de investigacion, con el suficiente nivel de
detalle sobre el tema u objeto de estudio.
5.5.2 Estar ligada a una dependencia de la Universidad del Caribe.
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5.5.3 Disponer del aval de la Vicerrectoria de Investigacion y Rectoria.

5.5.4 Presentar una descripcion técnica de la linea y sus componentes.

5.5.5 Describir las preguntas de investigacion y problemas que aborda la linea.

5.5.6 Demostrar materiales y/o productos producidos (o por generarse, para el caso de lineas
nacientes), como por ejemplo, publicaciones en revistas o eventos cientificos, proyectos de
investigacion en marcha o concluidos, y eventos relacionados con la linea.

5.5.7 Completar el registro de la linea con la descripcidon del equipo investigador adscrito a la
misma (recurso humano, estudiantes, etc.) ante la Vicerrectoria de Investigacion.

La linea es el eje, tema o problema conductor de las actividades de investigacién de una unidad
investigativa o grupo, hacia el logro de un fin u objetivo superior de largo plazo y largo alcance.
Como es posible apreciar, una linea supone la existencia de proyectos que a ella estén asociados.
Alrededor de ella también convergen otras actividades de ciencia y tecnologia (tales como cursos,
programas doctorales y de maestria, intercambios académicos, formacién, capacitacién,
educacion continua, etc.).

El desarrollo de unalinea de investigacion implica un trabajo sistematico, en dindmica y evolucion
permanente, dentro de una tematica especifica. Requiere de una dedicacion permanente, de la
confrontacion de resultados y el sometimiento a la critica de pares académicos (de preferencia
externos). Su grado de consolidacion depende del nimero de proyectos en marcha/terminados
y de los resultados y productos entregables generados (o por entregarse). Dependiendo del caso,
para la Universidad del Caribe, sera posible indicar que se dispone de una linea de investigacion
en fase de:

e Gestacion (intencion o manifestacién de iniciar el proceso de construccion de la linea).
e En proceso de construccidén o consolidacion.
e Consolidada o construida.

6. INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD EN LA INVESTIGACION

El propdsito central de estos indicadores es el de medir el grado de crecimiento de la Universidad,
del cumplimiento de la Politica de Investigacion y la consolidaciéon de las actividades
investigativas. De igual manera, toda esta productividad respaldara la consecucién de los niveles
minimos deseables para el proceso de acreditacion universitaria, en los respectivos indicadores.
Por ello, se consideran indicadores de productividad en la investigacion los siguientes:

6.1 INDICADORES RESULTANTES DE ACTIVIDADES DIRECTAS

e Formulacion y presentacion de propuestas de investigacion (cantidad, calidad e impacto).
e Ejecucion, seguimiento y evaluacion de proyectos (cantidad, calidad e impacto).

e Direccion de proyectos de investigacion (cantidad, calidad y efectividad).

e Co-participacién en el desarrollo de proyectos de investigacion (en caso de asocio).
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Elaboracion de reportes de avances y finales de proyectos de investigacion.

Publicacion de los resultados de investigacion: manuscritos avanzados, articulos en revistas
cientificas indexadas, libros, capitulos de libro, etc. (mediante revision por pares).

Patentes, desarrollos y transferencias tecnolédgicos (de preferencia registrados ante la
autoridad nacional competente).

Informes técnicos de consultorias, revisiones externas de proyectos, etc.

Organizacion de eventos de divulgacion cientifica (cantidad, calidad e impacto).

Divulgacion en eventos cientificos (seminarios, conferencias cientificas, talleres, congresos o
ponencias en eventos nacionales e internacionales).

Seleccidn, direccion y tutoria a investigadores (estudiantes, docentes).

Articulacién de actividades de investigacion con los procesos académicos y del sector privado.
Conformacién de semilleros, grupos y/o lineas de investigacion (cantidad, calidad y
visibilidad).

Participacidn en redes de investigacion, en las esferas nacionales o internacionales (cantidad,
calidad y enlaces establecidos).

Formulacidn de proyectos con financiacién externa (cantidad, calidad e impacto ex ante).
Generacion de productos en las modalidades de trabajo de la SENACYT o del SNI (cantidad,
calidad).

6.2 INDICADORES RESULTANTES DE ACTIVIDADES INDIRECTAS

Gestion de alianzas con el sector externo (cantidad, calidad y visibilidad).

Gestion de recursos para la investigacion, asi como su rentabilidad derivada.

Promocién de la formacidon de investigadores (estudiantes, docentes) y auxiliares de
investigacion (cantidad, calidad y efectividad).

Participacién en actividades editoriales, de evaluacion de propuestas y productos de
investigacion (que se evidencian, por ejemplo, con certificados, notas oficiales,
reconocimientos y distinciones, entre otros).

Definicion o colaboracién en planes operativos, planes de estudio con componentes de
investigacion, programas, acuerdos de trabajo, de transferencia de tecnologia, etc. (que se
pueden evidenciar en términos de cantidad, calidad e impacto ex ante).

Actualizacién o contribucién en la politica y plan de desarrollo de la investigacién.

Disefio de planes de capacitacion a investigadores (estudiantes, semilleros, docentes).
investigadores.

Disefio de planes de oferta tecnolégica para investigadores y grupos de investigacion.

Vicerrectoria de Investigacidn [ultima actualizacién: 16/12/2016]
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